Gestao de Despesas:
Equilibrio e Eficiéncia
Jonas Machado

Secretario-adjunto da Secretaria
de Fazenda de Porto Alegre
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Gestao de Despesas

Objetivo:

Garantir que os recursos financeiros sejam
utilizados de maneira eficiente e alinhados com 4 i
os objetivos estratégicos da organizacao.
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Receita e Despesa

Quando falar em despesa,
automaticamente pensar em receita.
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A Tensao Entre Receita e Despesa

Ambos os lados estao fazendo
forca pra baixo, cada um quer
ser mais pesado.



Competéncia e
Finalidade dos Orgaos

A Fazenda publica existe para
fazer a gestao fiscal e manter o
equilibrio nas financas publicas.




O Papel da Fazenda no Equilibrio

Ajudar no controle dos
gastos, ha busca da

eficiéncia e otimizacao
das despesas.
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A Fazenda colabora com a
gestao das despesas atraves
do acompanhamento gradual
das liberacoes de recursos.

A implementacao das quotas
quadrimestrais € um exemplo.
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Acompanhamento Orcamentario
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As enchentes trouxeram o desafio de encontrar
recursos suficientes para as novas necessidades.
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Desafios Enfrentados na Calamidade

Acoes da Prefeitura Despesas Emergenciais
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Receita

Maio: - R$ 70 milhoes

Junho: - R$ 40 milhoes




Reserva de 15 milhoes
consumida em 3 dias

INTENDENTE
JOSE MONTAURY
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Eficiéncia no Planejamento !

Pedido de 25 milhoes
viabilizado com 1,5 milhao
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Eficiéncia no Planejamento

Pedido de 31,8 milhoes
viabilizado com 5,3 milhoes
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Eficiéncia no Planejamento

Pedido de 80 milhoes
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Criando uma Cultura de
Gestao de Despesas

Cuidar dos recursos publicos
como se fossem nossos.




Manuais e Eficiéncia
nas Grandes Despesas

Existem manuais de gestao da despesa
oferecidos pela Uniao, mas o grande

desafio esta nas grandes despesas
como saude e educacao.




Reflexao sobre a Gestao Publica

Recursos Finitos



Obrigado!




